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Sonstige Quellen

Dieser Bericht dokumentiert ein
Forderprojekt der Age-Stiftung —
weitere Informationen dazu unter
www.age-stiftung.ch (Projekt-ID 695).

Der Bericht ist integraler Bestandteil der
Forderung. Die Age-Stiftung legt ihren
Fokus auf Wohnen und Alterwerden.

Dafiir fordert sie Wohn- und Betreuungs-
angebote in der deutschsprachigen
Schweiz mit finanziellen Beitrdgen. Sie
engagiert sich fiir inspirierende zu-
kunftsfahige Lésungen und informiert
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LEBEN & ALT WERDEN IM KONTIKI

Das Projekt in Kiurze

Der Neubau (links)
und das Haupt-
gebaude wurden
von denselben
Architekten geplant.

Wie aus einem Guss:

Im Dorfzentrum von Subingen SO steht das Wohnheim KONTIKI, in dem
sechzig Menschen mit einer kognitiven Beeintrachtigung wohnen und arbeiten.
Vom Erweiterungsbau, der 2020 bezogen werden konnte, profitieren

auch die pensionierten Bewohnenden.

Das Thema «Alter und Beeintrachtigung» be-
gleitet das Wohnheim seit rund zwanzig Jahren.
Mit dem Umzug in den Neubau nach Subingen
im Jahr 2010 wurden zwei rdumlich abgetrennte
Alterswohngruppen fir 16 Personen, liebevoll
als Goldies bezeichnet, etabliert. Spater zeigte
sich, dass man fir altere Menschen in allen
Wohngruppen und Abteilungen Platz brauchte.
Seither werden die entwickelten Kompetenzen
gezielt auf das gesamte Wohnheim Ubertragen,
beispielsweise mithilfe des Palliativ Konzepts
(2013), der Altersstrategie (2016) und des De-
menzkonzepts (2020).

Der Platz wurde aber auch im Neubau, ins-
besondere in den Tagesstatten, schon bald wie-
der knapp und auch die altersgerechte Betreu-
ung machte eine Raumerweiterung notwendig.
Deshalb setzte der Stiftungsrat 2015 die Pro-
jektgruppe «Vision 2025» ein, welche mit der
Planung des Erweiterungsbaus begann.

Der neu geschaffene Platz im Erweiterungs-
bau ermdglichte sodann die Einrichtung eines
Basisateliers fir Menschen im AHV-Alter. Die
Aktivierungstherapie mit arbeitsagogischen
Massnahmen kann deshalb jetzt ausserhalb
der Wohnrdaume stattfinden. Jiingere Bewohn-
ende dirfen in diesem Basisatelier mitmachen,

falls es freie Platze gibt. Umgekehrt wurden
in den Tagesstatten Jokerpldtze fir Goldies
geschaffen, die nach der Pensionierung weiter-
arbeiten mdchten. Die dlteren Bewohnenden
sind auch deshalb im Wohnheim prasent und
integriert, weil die Alterswohngruppen und das
Basisatelier im Herzen des Wohnheims liegen.

Die Age-Stiftung unterstiitzte den Erweiter-
ungsbau miteinem Beitrag von 150 000 Franken.
Uberzeugt hatten insbesondere das innovative
Alterskonzept und die hohe Aufmerksamkeit,
welche das Wohnheim KONTIKI der Betreuung
im Alter schenkt.

In dieser Dokumentation zeigen wir auf, wie
sich das Wohnheim KONTIKI im Laufe der Jahre
auf das «Thema Alter und Beeintrachtigung»
spezialisierte, wir lassen den Kanton als Geldge-
ber zu Wort kommen, die Verantwortlichen der
Tragerinstitutionen, aber auch die Geschafts-
flihrung des Wohnheims und Fachpersonen der
Betreuung. Nicht immer sind die Aussagen ein-
zelner Fachpersonen oder Amtstrdager ganz
kongruent — das mussen sie auch nicht. Das
Thema geriatrische Betreuung von kognitiv be-
eintrachtigten Menschen darf als Prozess ver-
standen werden.



KONTEXT & AUSGANGSLAGE

Entwicklung neuer
Alterskonzepte

Zwischen 2007 und 2015 hat sich die Anzahl
Personen in einer Institution flir Menschen mit
kognitiver Beeintrachtigung, welche 65 Jahre
oder &lter sind, gemass Bundesamt fir Statis-
tik beinahe verdoppelt. Die Kantone bestatigen
die Zunahme und gemass internationalen Stu-
dien ist die Lebenserwartung von Menschen mit
einer kognitiven Beeintrachtigung in den letz-
ten Jahrzehnten noch einmal gestiegen.

Dies hangt einerseits mit einer verbesserten
gesundheitlichen Versorgung mit verbesserter
Diagnostik, einem gesiinderen Lebensstil und
optimierten Betreuungs- und Wohnverhaltnis-
sen zusammen. Andererseits spielt auch die ver-
anderte gesellschaftliche Haltung gegeniber
Menschen mit Beeintrachtigung als gleichbe-
rechtigte Mitglieder der Gesellschaft mit einem
Recht auf personliche Entfaltung und Selbst-
bestimmung eine Rolle (CH-Ratifizierung UNO
BRK: 2014) was zu mehr Lebenszufriedenheit
fuhrt.

All diese Entwicklungen, sowie die Alters-
struktur der Bewohnenden, riickten im Wohn-
heim KONTIKI das Thema «Beeintrachtigung
und Alter» in den Vordergrund. Mit der erhéhten
Lebenserwartung spielen korperliche, soziale
und mentale Alterserscheinungen und alters-
bedingte Erkrankungen vermehrt eine Rolle.
Diese treten bei Menschen mit lebensbeglei-
tenden Beeintrachtigung oftmals friher und
pragnanter auf, kdnnen atypisch verlaufen und
Uberlagern teilweise bestehende Behinderun-
gen. Der Aufbau spezifischer Kompetenzen und
Ressourcen seitens Betreuenden ist daher un-
umganglich.

Dabei gilt es zu berlicksichtigen, dass ein
Umzug im Alter fir Menschen mit kognitiven
Beeintrachtigungen oft eine enorme Belastung
darstellt. Das wiederum steht einer méglichen
Strategie im Wege, sich auf eine Zielgruppe
wie etwa betagte kognitiv Beeintrachtigte zu
spezialisieren. Grundsatzlich darf aber gesagt
werden, dass das Betreuungsangebot fir be-
tagte, kognitiv beeintrachtigte Menschen in der
Schweiz langsam aber stetig steigt. Das Wohn-
heim KONTIKI tragt dazu bei.

Das Wohnheim KONTIKI wurde 1977 als politisch und konfessionell
neutraler Verein gegriindet flr erwachsene Menschen ab 18 Jahren mit
einer korperlichen, geistigen oder mehrfachen Beeintrachtigung. 2010
konnte das Wohnheim einen Neubau im solothurnischen Dorf Subin-
gen (Bezirk Wasseramt) beziehen, 2020 wurde der Erweiterungsbau
fertig gestellt. Der Standort im Dorf schafft Inklusion.

Angebot im Bereich Wohnen:
60 Platze im Wohnheim
4 Platze in externer Wohngemeinschaft

Darin enthalten sind 2 Alterswohngruppen (Goldies):
8 Platze flr Pensionierte
8 Platze in einer geschlossenen Gruppe fiir Personen mit Demenz

Im Alter darf man im KONTIKI ganz im
eigenen Rhythmus unterwegs sein.

Angebot Tagesstitte:
60 Arbeitsplatze
Basisatelier fir pensionierte Bewohnende



In Subingen kennen
alle das KONTIKI

Die Aussenwelt
willkommen heissen
und sich selbst auf
Abenteuer begeben,
beides schafft
Begegnungsraume.

Das Wohnheim KONTIKI liegt nicht zufallig im Zentrum von Subingen. Es war ein
bewusster strategischer Entscheid zur Forderung der Inklusion. Zu einer
gelingenden Inklusion gehort jedoch mehr. Das KONTIKI schafft den notwendigen
Rahmen mit geeigneten Aktivitaten und Infrastruktur.

Das KONTIKI hat mit seinem Standort optimale
Voraussetzungen geschaffen. Rasch ist das Ge-
meindehaus, der Dorfladen oder ein Restaurant
erreicht. Auch eine Arztpraxis liegt in Sichtdis-
tanz des KONTIKI und kann von einigen Be-
wohnenden selbststéndig aufgesucht werden.
Darlber hinaus pflegt das KONTIKI dber den
Stiftungsrat, die IG Pro KONTIKI und die Zusam-
menarbeit mit weiteren Vereinen und Institutio-
nen beispielsweise mit dem Pro Infirmis Bild-
ungsclub, dem insieme Traff oder dem Sporttag
Gretzenbach ein breites Netzwerk.

Regelmassige Vereinsaktivitaten gesunder
und beeintrachtigter Menschen in den Raum-
lichkeiten des KONTIKI sind willkommen und
werden, wenn maoglich realisiert. So kommt seit
dem Bezug des Erweiterungsbaus wochent-
lich das Babyschwimmen ins Haus und schon
davor verkostigte sich der Seniorentreff regel-
massig im KONTIKI-Restaurant oder dem Café
KARANGA.

Dariiber hinaus sind unregelmassig und jahr-
lich stattfindende Anlasse fiir den Kontakt zum
Dorf und zur Offentlichkeit wertvoll. Anldsse
werden aber auch immer wieder neu Uberdenkt
und gedndert.

N KONTIKI

I Praxisgemeinschaft

Tea Room

Il Gemeindeverwaltung, Post, Bank

=l Restaurant Kreuz und
Restaurant Linde

I3 Bahnhof Subingen

Coop

Il Landi

N Mehrzweckgebaude Sportplatz, FC

I Schule, Hallenbad

Kl Werkhof, Feuerwehr

Hotel Wohnstation



UNTERSCHIEDLICHE FORMATE ERGANZEN SICH: VIER ANLASSE IM VERGLEICH

Was

KONTIKI
Fest
im August

Handicap
Turnier
Solot-
hurner
Cupfinal

Hunde-
plausch
im Herbst

Gottes-
dienst
Bettag

Fiir wen

Mitarbeitende, Bewoh-
nende, Angehdrige,
angebundene Vereine,
Spendende, Partner-
organisationen und die
Bevolkerung erleben
das KONTIKI.

Institutionen und
Sportvereine fiir
Menschen mit und
ohne Beeintrachtigung
und die breite
Offentlichkeit.

Hundebesitzerinnen
und Hundebesitzer aus
der Region, Bewoh-
nende, Mitarbeitende,
Angehorige und die
Dorfbevolkerung.

Mitglieder der Kirch-
gemeinde, Schul-
klassen, Eltern, Lehr-
personen, Bewoh-
nende, Angehorige,
Mitarbeitende und die
Dorfbevolkerung.

Wie

Im und um das KONTIKI
gibt es Verkaufsstande,
eine Hiipfburg, ein
Karussell, Essensstande,
Musikattraktionen

und ein Thema, wie z.B.
«die 50er Jahre».

Der Sportanlass findet
an wechselnden Orten
statt. Im KONTIKI diirfen
alle mitmachen, die
Lust haben und schon
Monate vorher beginnt
das Training.

Das KONTIKI stellt einen
Parcours auf, der durch
das Dorf fiihrt. Start
und Ziel mit Verpflegung
sind im KONTIKI. Es
gibt viel zu erleben und
manche Hunde lassen
sich streicheln.

Beim offentlichen oku-
menischen Gottesdienst
im KONTIKI treten der
Chor der Schule und /
oder der Kirchgemeinde
und der KONTIKI-Chor
auf. Wenn die Bewoh-
nenden die Musik ein
bisschen kennen, stim-
men sie rasch mit ein.

Briickenfunktion

Mit diesem Fest 6ffnet
das KONTIKI seine Tiiren
fiir alle. Der Anlass

zieht Menschen aus der
ganzen Schweiz mit
Bezug zum KONTIKI an.

Ein neuer Ort, Aufregung,
Spass und eine Reise
geben Gelegenheit fiir
Begegnungen mit sport-
interessierten Menschen
mit und ohne Beein-
trachtigung.

Das KONTIKI belebt das
Dorf und begegnet den
Menschen im Dorf. Alle
Interessierten werden
auf das Gelande einge-
laden. Das Angebot

der Tagesstatte wird
vermarktet.

Alle sitzen gemischt
und es entsteht ein
Austausch zwischen
Menschen mit und ohne
Behinderung. Vor allem
Kinder sind haufig offen
und sehen die Person
und nicht die Behinde-
rung. Der Anlass tragt
dazu bei, dass alle

im Dorf das KONTIKI
kennen.

'S4
]

Anlasse werden immer wieder Uberdacht. So wird das Weihnachtsfest neu ausser Haus gefeiert.

Wahrend den
Einschrankungen
durch die Pandemie-
massnahmen
wurden einige
Anlasse nicht durch-
geflhrt.

Das KONTIKI lernt
aus dieser Pausen-
zeit und baut die
Anldsse langsam
wieder auf. Manche
Formate wechseln
in externe Raumlich-
keiten oder finden
neu mit weniger Teil-
nehmenden statt.
Die Anlasse geben
den Bewohnenden
eine Auswahl an
kulturellen, sport-
lichen und religicsen
Angeboten, die sie
nutzen und mitge-
stalten. Indem die
Anlasse Raum

flir Begegnung
schaffen, machen
sie die Offentlichkeit
fir die Menschen
mit Behinderungen
sichtbar und erleb-
bar und umgekehrt.



KONZEPT & REALISIERUNG

Architektur:
stetige Flexi

Klein aber fein: Der
Uberdachte Bereich
zwischen Neubau
und Hauptgebaude
wird als Arbeitsweg
wahrgenommen.

Es braucht
blitat

Raum fiir mehr. Im Erweiterungsbau des Wohnheims KONTIKI

erhielten die Tagesstatten mehr Platz und es konnten zusatzliche Wohnateliers
sowie Biiro- und Gemeinschaftsraume geschaffen werden. Der frei gewordene
Raum kommt wiederum der Abteilung Goldies zugute.

«Eines der allerersten Themen, als ich 2001 das
Prasidium der Stiftung Wohnheim KONTIKI
Ubernahm, war das Thema Alter und Beein-
trachtigung» erinnert sich Hans Ruedi Ingold.
«Die Zukunft des Wohnheims sah dazumal al-
les andere als rosig aus.» Ein Standortanalyse
zeigte schon damals eine Kernkompetenz im
Bereich Alter und Behinderung. Eine alleinige
Fokussierung auf dieses Thema kam fiir den
Stiftungsrat aber nicht in Frage. «Wir wollten
kein Altersheim fir Beeintrachtigte, sondern ein
Konzept flir Menschen, die ihr Leben und den
Lebensabend am selben Ort verbringen durfen.»

Learning Sinnesgarten
Um die Sinne bei Menschen mit einer reduzierten Kérperwahrnehmung ansprechen zu kdnnen,
braucht es starke Sinneserlebnisse. So wurde der geplante Brunnen zu einem Barfusspfad, auf
dem man mit nackten Flissen Wasser oder auch Holz oder Gras sptiren kann, Sitzbanke wurden
auf Wunsch der Betreuenden mit Riick- und Seitenlehnen ergénzt, Vertiefungen im Gelande, in
denen man mit den schweren Rollstiihlen stecken bleiben konnte, eingeebnet. Es war ein dauern-
des Austarieren zwischen sicherer Nutzung fir demente, geistig und kérperlich teils schwer be-
eintrachtige Menschen und dem visuellen und taktilen Wahrnehmungserlebnis. Ausserdem braucht
das Wachstum der Pflanzen im Garten einige Jahre Zeit, bis der Garten Uppig und griin wird.

Es braucht Platz fiir die Aktivierung

Aufgrund der Gebdudestruktur konnte man den
pensionierten Bewohnerinnen und Bewohnern
in Zuchwil, die man schon damals Goldies nan-
nte, aber nur wenig bieten. Was vor allem fehlte
war gentigend Raum fiir eine Tagesstruktur und
die Auslastung der bewilligten Betreuungsplatze.
Doch auch nach dem Bezug des Neubaus im
Jahre 2010 war die bewilligte Anzahl Betreu-
ungsplatze noch nicht ganz ausgeschdopft, das
Heim stiess schon bald wieder an Kapazitats-
grenzen, weshalb man im Jahr 2015 mit der
Planung eines Erweiterungsbaus begann.



Erweiterungsbau:
die vier zentralen Ziele

1.

Vier neue Einzelstudios und vier Platze
in einer Wohngemeinschaft fir Bewoh-
nenden mit einer hohen Selbstandigkeit;

. Ausbau der Tagesstatten und Untertei-

lung in verschiedene Ateliers;

. Schaffung von Sinneswelten mit

Snoezelen-Raum, Therapiebad und
Sinnesgarten;

. Raum schaffen fir ein Basisatelier, wo

Goldies eine Tagesstruktur finden
durch Tatigkeiten wie Basteln, Werken,
Spielen, Geschichten horen u.a.

Snoezelen-Raum
Der Begriff Snoeze-
len ist eine Ver-
bindung aus den
hollandischen

Wortern «snuffelen» (schniiffeln) und «doezelen» (désen, schlummern).
Mit Licht, Farben, haptischen Erlebnissen, Musik, Geriichen, Wasser-
blubbern und vielem anderem werden im Snoezele-Raum Sinnesemp-
findungen ausgeldst, die sowohl aktivierend als auch entspannend sein

konnen.

Sinnesgarten
Im Sinnesgarten
konnen sich Bewoh-

nende an der frischen

Luft bewegen, Sonne
oder Wind auf der

Haut spiren oder unterschiedliche Bodenstrukturen wahrnehmen. Der

Sinnesgarten bietet die Moglichkeit, in einem sicheren Rahmen die Natur

zu erleben und fordert die Fahigkeit zur Wahrnehmung.

Therapiebad

Im warmen Wasser
des Therapiebads
kénnen beeintrach-
tige Menschen
sich fiir einmal mit

Leichtigkeit und ohne Schmerzen bewegen. Das fordert wiederum die
Erhaltung der Mobilitat. Ausserdem macht das Planschen im Wasser

auch einfach Spass.

9

Wasser schafft Leichtigkeit

«Viel zu diskutieren gab das Therapiebad» er-
innert sich Hans Ruedi Ingold, «denn die Bau-
kosten waren hoch.» Wenn man nun aber sehe,
wie gut es Beeintrachtigten tue, sich mit Leich-
tigkeit im Wasser bewegen zu kénnen, so zeige
dies, dass sich die Investition gelohnt habe.
«Am Ende reden wir auch von Wettbewerbs-
vorteilen», so Ingold, welcher ebenfalls langjah-
riger Gemeindeprasident von Subingen ist. Das
Konzept erlaubt zudem die Nutzung des Thera-
piebads durch aussenstehende Institutionen —
was bislang jedoch nicht aktiv geférdert wurde.

Intensive Nutzung

Benedikt Graf und Lukas Kimin von gsj archi-
tekten, welche zusammen mit Lukas Kiimin so-
wohl den Neu- wie auch den Erweiterungsbau
planten und realisierten, ziehen riickblickend das
Fazit: «<Ein Wohnheim ist ein Haus fir intensive
Nutzungen. Das Haus wird 24 Stunden am Tag,
sieben Tage die Woche intensiv genutzt. Also
muss die konzeptuelle Entwicklung von der Nut-
zung her erfolgen und nicht umgekehrt.» Als
einen sehr grossen Pluspunkt erwahnen sie den
Standort «z'mitz im Dorf», welcher den Bewoh-
nenden und der Bevélkerung guttun wiirde und
die so oft zitierte Inklusion fordere.

Besonderheiten des Erweiterungsbaus

= Inklusion fangt bei der Wahl des Stand-
ortes an. Das Wohnheim KONTIKI liegt
mitten im Dorf, Laden oder Restaurants
sind fUr die Bewohnerinnen und Bewohner
in Fussdistanz erreichbar.

= Eine sogenannte Nutzungsflexibilitat des
Gebaudes ist sehr wichtig. Deshalb wurde
der Erweiterungsbau ohne tragende
Zwischenwande konzipiert. So lassen sich
die Raumstrukturen flexibel verandern.

= Mit hcheren, drei- oder viergeschossigen
Bauten lasst sich eine Institution zwar
okonomischer betreiben, die Zweigeschos-
sigkeit schafft aber einen direkten Bezug
zum Aussenraum. Zudem sind gerade
flir betagte Menschen horizontale Bewe-
gungen sehr wichtig.

= Gedeckte Ladezonen fir die Fahrzeuge
sind wichtig, damit das Ein- und Aus-
steigen mit Rollstthlen im Trockenen vor-
genommen werden kann.

= Farben und Licht. Dezentere Farben in
Wohn- und Arbeitsbereichen, starke
Farben in Zwischenbereichen schaffen
Orientierung oder bringen am richtigen
Ort Ruhe oder Energie.
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= Erweiterungsbau

N Tagesstatten

I Sinnesgarten
Wohngruppe «Leben mit Demenz»
Wohngruppe «Wohnen im Alter»

I Personalbereich

I Basisatelier

I Kantine und Kaffeeecke

I Kiiche
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GRUNDRISS

=== Erweiterungsbau
I Vierer-WG

I Einzelstudios
I Mehrzweckraum
I Musikzimmer
I Personalbereich

I Entlastungszimmer

Wohngruppen
Doppelzimmer

= Erweiterungsbau
I Therapiebad
I Therapiezimmer
I Snoezelen-Raum
I Garderoben, WC
I Personalbereich
Wascherei
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KONZEPT & REALISIERUNG

Fertig gebaut ist nie

Aktivierungstherapie
fir Goldies im

Basisatelier: Das Schon bald nach dem Bezug des Neubaus in Subingen im Jahre 2010 wurde klar,
KONTIKI entwickelt dass das Wohnheim KONTIKI mehr Platz brauchen wird. Nach nur drei Jahren
immer wieder neue Planungs- und etwas mehr als einem Jahr Bauzeit wurde der Erweiterungsbhau
Konzepte Ende 2020 bezogen. Damit konnten auch bediirfnisgerechtere Angebote fiir die

Wohngruppen der Goldies realisiert werden.

I Bezug des Neubaus in Subingen

Es werden zwei Wohngruppen mit je acht Bewohne-
rinnen und Bewohnern fir die Goldies etabliert. Der
Neubau verfiigt Gber 54 Wohnheim- und 52 Tages-
stattplatze. Das entspricht gegenliber Zuchwil einer
Steigerung von 68 Prozent.

Aufbau eines Aktivierungsteams auf I
der Abteilung Goldies

Pensionierte Klientinnen und Klienten sollen ein
Wohn-, Beschéftigungs- und Freizeitangebot
nach ihren individuellen Bedirfnissen erhalten

I Vertiefte Auseinandersetzung mit Palliativ Care.
Ausarbeitung Konzept Palliativ Care und Schulung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Griindung der Projektgruppe Vision 2025
innerhalb des Stiftungsrates

Geriatrische Konzepte werden immer mehr
auch auf andere Wohnabteilungen tbertragen.

Strategieentwicklung

«Altersstrategie Wohnheim KONTIKI»
Strategieretraite mit externer Fachbegleitung, ein-
stimmige Verabschiedung des Strategiepapiers durch
den Stiftungsrat im August 2016.
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I Start Vorprojekt Erweiterungsbau KONTIKI
Den Zuschlag fur die Umsetzung erhalt gsi
architekten. Federfihrend sind Benedikt Graf
und Lukas Kimin. gsj architekten zeichneten
sich bereits fiir den Neubau im Jahr 2010 ver-
antwortlich.

2017

I Professionalisierung und Weiterentwicklung
Neue Ausrichtung des Fachbereichs in der
Alters-Pflege, Palliativ-Pflege und Sterbebe-
gleitung.

Start Fundraising fiir den Erweiterungsbau
Insgesamt werden 5 Millionen Franken Spenden-
gelder angestrebt, ab 3 Millionen Spendenzu-
sagen kann mit dem Bau begonnen werden.

Griindung Patronatskomitee Erweiterungsbau I
Das Ziel des Patronatskomitees war, so viele Spen-
dengelder wie mdoglich zu generieren. Regierungsrat
Roland Heim als Prasident steht fiir Aussenste-
hende als Garant flr Seriositat und Uberregionale
Bedeutung des Projekts.

Erarbeitung und Verabschiedung des
«Konzepts Demenz»
Das Ziel ist, eine demenzgerechte, sichere und
vertrauensvolle Umgebung zu gestalten, Mobi-
lisation und Erhaltung der Selbsthilfekrafte
sicherzustellen.

Bezug des Erweiterungsbaus

Nach 14 Monaten Bauzeit kann der Erweiterungs-
bau bezogen werden. Die Goldies erhalten da-
durch mehr Aktivierungs- und Betreuungsan-
gebote. Mit dem Erweiterungsbau verfiigt das
KONTIKI Uber 64 Wohnheim- und 60 Tages-
statteplatze.

Sinneswelten fiir Goldies

Dank des Erweiterungsbaus kénnen fir die Gold-
ies die drei Angebote Sinnesgarten, Therapie-
bad, Snoezelen angeboten werden. Die Ange-
bote stehen allen Bewohnenden zur Verfiigung.
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Die Abteilung Goldies stosst an ihre
Kapazitatsgrenzen.

Die erfolgreiche Entwicklung des Fachbereichs Alter
wird auf das gesamte Wohnheim Ubertragen. Be-
wohnende im Pensionsalter kdnnen auch bis zum
Freiwerden eines Platzes bei den Goldies auf ihren
bisherigen Wohngruppen bleiben.

24. August: Spatenstich des Erweiterungsbaus
fiir 10 Millionen Franken

Nach knapp drei Jahren Planung und Fundraising kann
der Erweiterungsbau in Angriff genommen werden.

Eroffnung Basisatelier fiir Goldies

Im Basisatelier erhalten Goldies angepasste Aktivie-
rungsangebote ahnlich der Tagesstatte. Die Teilnahme
an den Angeboten ist freiwillig und wird bei den Gold-
ies sehr beliebt.

Beitrag der AGE-Stiftung an das Teilprojekt Alter
«Das Wohnheim KONTIKI verbindet seine agogi-
schen Komptenzen in der Betreuung beeintrach-
tigter Menschen mit gerontologischem Know-
how und passt das Betreuungskonzept an die
Bedirfnisse alter Menschen mit Beeintrachti-
gung an». Die Stiftung spendete dem Wohnheim
150 000 Franken.

Eroffnung der geschlossenen
Demenzwohngruppe

Um den Bedirfnissen der zunehmenden Zahl De-
menzerkrankter gerecht zu werden, wird eine Wohn-
gruppe Goldies zur Demenzgruppe umstrukturiert.

Uberarbeitung Palliative Care Konzept

Es wurde eininterprofessionelles Palliative Care Team
ins Leben gerufen, welches sich regelmassig trifft
und Weiterbildungen besucht.



KONZEPT & REALISIERUNG

Finanzierung der
Angebote

Der Transportbus
entspannt alltag-
liche Ablaufe. André
Grolimund (3. von
links) tbergibt die
Schlissel an Hans
Ruedi Ingold.

KOSTEN SINNESWELTEN NEUBAU
(IMMOBILIEN UND INVENTAR)

Was
Sinnesgarten

Snoezelen-Raum

Umbau Basisatelier

Therapiebad
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Der Verein IG ProKONTIKI bezweckt die Unterstiitzung des Wohnheims. Seine Arbeit
kommt dann zum Tragen, wenn ausserordentliche Projekte nicht mehr mit
offentlichen Mitteln finanziert werden konnen. Ohne ihn hitte der Erweiterungsbau
mit Therapiebad so nicht umgesetzt werden konnen.

Der Verein IG ProKONTIKI wurde im Februar
2007 gegriindet, als die Notwendigkeit aufkam,
aus dem Wohnheim in Zuchwil auszuziehen und
einen Neubau zu realisieren. Das Gebaude in
Zuchwil mutete an wie ein «Schneckenhaus»,
da die Raumlichkeiten zur Halfte im Unterge-
schoss lagen. Der Neubau sollte mindestens
ebenso viel Warme und Geborgenheit spenden,
aber mehr Raum bieten.

CHF 10,4 MIO.
CHF Was
230000 Kredite
160000 Private Spenden
80000 Institutionelle Spenden
1200000 Eigenmittel

Ein bew&dhrtes Modell

FUr sein erstes grosses Bauprojekt konnte der
Verein vor flinfzehn Jahren noch nicht auf einen
professionellen Fundraiser zahlen, hat aber be-
reits die Struktur des Patronatskomitees einge-
setzt, um sein Netzwerk wahrend der Spenden-
sammlung auszuweiten. «Das KONTIKI erfillt
einen Offentlichen Auftrag. Wenn das Heim
jedoch etwas Besonderes anbieten mochte, ist

GESAMTKOSTEN ERWEITERUNGSBAU:

Prozent

48

20

20
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es auf private Mittel angewiesen. Das ist in ge-
wisser Weise ein Widerspruch, in der Schweiz
jedoch ein Erfolgsmodell.», erklart André Groli-
mund, Prasident der IG ProKONTIKI. «Die Ant-
wort auf die Frage, ob Menschen mit Beein-
trachtigung ein eigenes Therapiebad oder ein
Ferienlager im Schwarzwald benétigen, beant-
worten also Privatpersonen.»

4 Millionen innerhalb von 36 Monaten
Die Kosten des Erweiterungsbaus von 10.4 Mil-
lionen konnten dank dem Einsatz der IG Pro-
KONTIKI und dem Patronatskomitee zu 40 %
mit Spendeneinnahmen gedeckt werden. Un-
gefahr die Halfte stammte von Privatpersonen,
der Rest von institutionellen Geldgebern. Die
verbleibenden 60 % wurden zum grossten Teil
mit rund fUnf Millionen durch Bankkredite ge-
deckt. Als 60 % des Spendenziels zugesichert
waren, konnte der Bau beginnen.

Den grossen Erfolg des Spendenaufrufs er-
klart sich André Grolimund unter anderem da-
mit, dass die rund dreissig Mitglieder des Patro-
natskomitees gute Arbeit geleistet haben und
mit ihrem Prasidenten, dem damaligen Regie-
rungsrat Roland Heim, &ffentlichkeitswirksam
waren. So konnten sie Uber ihr Umfeld hinaus
Menschen fir die Unterstiitzung des KONTIKI
gewinnen. Wertvoll waren auch das professio-
nell aufgebaute Fundraising, die Md&glichkeit
zweckgebunden zu spenden und die Steuer-
befreiung. Interessierte wurden personlich be-
treut und Transparenz war in allen Planungs-
schritten ein grosses Anliegen.

SPENDEN

Gemeinsamer Einsatz auf AugenhShe

Als im Stiftungsrat diskutiert wurde, ob ein
Therapiebad verhaltnismassig und sinnvoll sei,
wurde kurzerhand entschieden, die Frage an
die Spendenden weiterzugegeben. Die entspre-
chend fir das Therapiebad lancierte Spenden-
kampagne konnte in kurzer Zeit die benétigten
1,2 Millionen fiir den Bau generieren. Beim Sinn-
esgarten brachte eine Spenderin konkrete Wiin-
sche zur Umsetzung ein, da sie selbst Fach-
wissen mitbrachte. Anfangs gab es gewisse
Unsicherheiten, ob ein Ausbau der Zusammen-
arbeit mit einer Geldgeberin in dieser Form um-
setzbar sei. Die Inputs der Spenderin stellten
sich jedoch als gewinnbringend heraus. Als es
um die Finanzierung vom Snoezelen Raum ging,
verstand lange niemand so richtig, was das ist.
Ein Unterstitzer hat schliesslich einen Benefiz-
anlass durchgefiihrt fiir den Snoezelen Raum
und durch eine substantielle Spende dieses An-
gebot mdglich gemacht.

Kurz vor der Bauabrechnung hat die IG Pro-
KONTIKI entschieden, aus dem Uber die Jahre
aus Mitgliederbeitragen, Spenden, Schenkun-
gen, Legaten und Gonnerbeitragen gesammel-
ten Vereinsvermdgen 250 000 Franken an den
Erweiterungsbau zu geben. «Wir haben fast ein
Jahrzehnt lang auf den Erweiterungsbau hinge-
arbeitet und das Ergebnis ldsst sich sehen. Mir
ist es wirklich wohl hier.», sagt André Grolimund
und ergénzt mit einem Schmunzeln: «Aber fir
uns gibt es immer wieder etwas zu tun. Wir ha-
ben den schonsten Vereinszweck, den es tber-
haupt gibt. Wir férdern und erhalten mit priva-
tem, sozialem Engagement das Wohnheim
KONTIKI.»

André Grolimund ist Prasident der IG Pro-
KONTIKI und Stiftungsratsmitglied. Er setzt
sich seit 18 Jahren privat fir das KONTIKI
und die Interessen von Menschen mit Beein-
trachtigung ein.

(PROZENTANTEIL AM GESAMTSPENDENVOLUMEN VON VIER MILLIONEN)

liber 150000 Franken
.6%
8 Spendenbetrage
liber 50000 Franken

14 Spendenbetrage

liber 25000 Franken
12 Spendenbetrage

iiber 10000 Franken
25 Spendenbetrage

tiber 1000 Franken
e 92 Spendenbetrage

bis 1000 Franken
1003 Spendenbetrage



IDEE & KONZEPT

Vielfalt starkt
die Selbstbestimmung

Ausblick auf den
Sinnesgarten vom

Sitzplatz der Wohn-
gruppe der Goldies.

Das KONTIKI bietet individuell angepasste Wohnformen an. Mit dem Erweite-
rungsbau stehen neu Platze in einer Vierer-WG und in vier Einzelstudios zur
Verfiigung. Die Goldies Wohngruppen haben zusatzliche Moglichkeiten erhalten,
individuell auf Bediirfnisse alterer und dementer Menschen einzugehen.

Die Abteilung Goldies hat vom Erweiterungsbau
in verschiedener Hinsicht profitiert und die Viel-
falt ihres Angebots ausgebaut. Der rundum ge-
schiitzte Sinnesgarten, der angrenzend an die
Wohngruppe «Leben mit Demenz» eingerichtet
wurde, ermdglicht tagliche Naturerlebnisse. Das
neue Schliesssystem mit Badge bietet den
Menschen in dieser Wohngruppe mehr Sicher-

ALTERSSTRUKTUR KLIENTINNEN UND KLIENTEN

H Frauen
Ml Manner

9 87 65 43 210123 456 7 8 910

Anzahl Personen
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heit und die Mdglichkeit, sich frei zu bewegen.
So hat eine Bewohnerin fiir sich das Entwick-
lungsziel definiert, selbststandig im Sinnesgar-
ten spazieren zu gehen. Sie bereitet dies auf
taglichen begleiteten Spaziergangen vor. Auf der
zweiten Wohngruppe der Abteilung Goldies ist
hingegen mehr Selbststandigkeit mdglich. Die
Wohngruppe «Wohnen im Alter» profitiert von
ihrem neuen Basisatelier und den kurzen Wegen
in die Sinneswelten im Erweiterungsbau.

Die Vielfalt der Wohnmdglichkeiten bietet
auch fur die jingeren Bewohnenden einen Mehr-
wert, deren Bedirfnisse und Mdglichkeiten sich
mit der Zeit ebenfalls verandern. Die Betreuung
mit den Entwicklungszielen mdochte Selbst-
standigkeit und Fahigkeiten erweitern. Wenn im
Klientenprozess der Wunsch oder die Notwen-
digkeit umzuziehen auftaucht, wird dies gepruft
und entsprechend den Verfiigharkeiten mog-
lich gemacht. Dabei spielen auch individuelle
Vorlieben eine Rolle. So haben beispielsweise
Paare die Mdglichkeit, nach Verfligbarkeit ein
Doppelzimmer mit Verbindungstiire zu beziehen
und wer nicht so gerne in Gemeinschaft lebt und
die notwendigen Fahigkeiten oder Ressourcen
hat, kann anstelle der Vierer-WG ein Einzelstudio
wahlen.



VERLAUF VOM VOLLSERVICE BIS ZUM SELBSTSTANDIGEN WOHNEN MIT UNTERSTUTZUNG
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Vollservice
Wohnform Standort Betreuung Besonderes Individueller
RETT
Eine Achter Hauptgebaude | Begleitung mit Direkter Zugang zum Eigenes Zimmer
Wohngruppe rund Nacht- | Sinnesgarten, geschiitzt mit Lavabo
Leben mit um die Uhr wache | durch ein Badge-Schliess-
Demenz system
Eine Achter Alterswohngruppe,
Wohngruppe losgeldst von einer
Leben im Alter taglichen Arbeitsstruktur
Ein Entlastungs- Maglichkeit zum Schnup-
zimmer pern,
Ferienaufenthalt oder zum
provisorischen Eintritt
Vier Achter Assistenz Gemeinsames Gestalten
Wohngruppen rund der Freizeit und Einnehmen
um die Uhr der Mahlzeiten
Ein Doppelzimmer Wohnraum fiir Paare
pro Achterwohn- mit Anschluss an die
gruppe Wohngruppe
Drei Studios Gemeinsame Eigenes Studio
bei Achter Mahlzeiten, individuelle mit Dusche,
Wohngruppen Freizeitgestaltung WC und Kiiche
Vierer-WG Erweiterungs- | Téaglich 3 bis Unterstiitzung bei der Eigenes Zimmer
— bau 5 Stunden Gestaltung des Alltages, - -
Vier Einzel- Direkt- der Wohneinrichtung, Eigenes Studio
studios betreuung dem Haushalt und der mit Dusche,
Budgetplanung sowie WC und Kiiche
Eine Aussen- Extern Taglich 1 bis ) S A S L Eigenes Zimmer
wohnung 3 Stunden
Direkt-
betreuung

Angebote spezifisch fiir Bewohnerinnnen und Bewohner im Pensionsalter

Selbststandiges Wohnen mit Unterstiitzung

Neben dem bereits bestehenden reichen An-
gebot hat Tatjana Mehr, Bereichsleiterin Woh-
nen auch Entwicklungsmaoglichkeiten fiir die
Zukunft im Blick. «Die Entwicklung geht weg
von den Achter-Wohngruppen hin zu kleineren
Wohngruppen mit vier Personen. Wir stellen fest,
dass die Bewohnenden dadurch weniger Reizen
ausgesetzt sind und wir mehr Ruhe schaffen
kénnen.», erklart sie mit Blick auf Bewohnende,
welche sich im grosseren Rahmen nicht so gut
einbringen kdnnen.

Ein weiterer Wunsch ware der Aufbau eines
Angebots flir besonders selbststandige Per-
sonen. Beim «Wohnen mit Assistenz», wie es
etwa das Wohnheim Schmelzi in Grenchen
bereits anbietet, konnten Menschen mit Behin-

derungen in ihrer Privatwohnung spezifische
Unterstiitzungsangebote beziehen. Sie bleiben
dabei weiterhin ein Teil der Wohnheim-Gemein-
schaft und kdnnen dort Angebote besuchen.
Pilotprojekte in diesem Bereich werden im Kan-
ton Solothurn untersttitzt. Auch an diesem Bei-
spiel wird deutlich, dass Vielfalt mehr Norma-
litat ermdglicht und davon profitieren sowohl
Bewohnende als auch Angestellte.

Tatjana Mehr leitet seit Ende 2021 den Be-
reich Wohnen. Davor war sie acht Jahre im
KONTIKI tatig, zuletzt als Leiterin auf einer
Abteilung mit zwei Achter Wohngruppen.



BETRIEB IN ZAHLEN

Welche Rolle spielt die
Finanzierung?

Der Wechsel zur
AHV hat im KONTIKI
keine Auswirkungen
auf den Alltag.

Wenn Menschen mit Beeintrachtigungen alter werden, sind Betreuungseinrichtungen
mit Einschrankungen konfrontiert. Das Prinzip des Ruhestands gilt es einzuhalten
und im Bereich der Alterspflege diirfen nur begrenzt Leistungen erbracht werden. Die
Massnahmen dienen auch dem Schutz der Bewohnenden.

Das KONTIKI finanziert seinen Betrieb zum
grossten Teil Uber eine von IV (Invalidenversich-
erung), EL (Ergdnzungsleistungen) und AHV
(Alters- und Hinterlassenenvorsorge) bezahlte
Taxe. Diese wird jahrlich vom Kanton fir jede
Institution auf der Grundlage des eingereichten
Budgets festgelegt. Ausbezahlt wird die Taxe
pro betreute Person und abhangig von deren
Individuellem Betreuungsbedarf (IBB). Falls die

WELCHER KOSTENTRAGER IST ZUSTANDIG?

Thema
Basiskosten

Individueller
Betreuungsbedarf

Spezielles

Gesundheit

Alterspflege
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Beispiele
Wohnen, Essen

Aktivierung,
Hygieneunterstiitzung

Zirkusbesuch, Lastenfahrrad
mit Rollstuhlrampe

Erkaltung, Blinddarmentziindung

Wundpflege, Blutdruckkontrolle

Kostentrager

Privatspenden

Krankenkasse

Krankenkasse

vom Kanton festgesetzte Taxe die Betriebs-
kosten nicht decken kann, muss die Institution
Uber die Bicher und beispielsweise einen Teil
ihres Angebots streichen, andere Finanzierungs-
maglichkeiten prifen oder einen hoheren Aus-
lastungsgrad der bewilligten Platze erreichen,
damit die Rechnung am Ende des Jahres auf-
geht.

IV + EL, ab Pensionierung AHV + EL

IV + EL, ab Pensionierung AHV + EL



Ho6here Qualitdt dank klarem Fokus

Mit der Pensionierung fallen die Leistungen der
IV weg und werden von der AHV libernommen,
was fur die Institution finanziell keine direkten
Auswirkungen hat. Wenn der Pflegebedarf im
AHV-Alter jedoch stark ansteigt, kann das Wohn-
heim eine angemessene Betreuung unter Um-
standen nicht mehr erbringen. In diesen Fallen
ist ein Ubertrittin eine Alters- und Pflegeinstitu-
tion zwingend. Der Kanton férdert dann auch die
klare Fokussierung von Institutionen auf eine
Zielgruppe. «Wenn ein Wohnheim zusatzliche
Ressourcen aufbaut, damit sie eine Person lan-
ger betreuen kann, ist das grundsatzlich etwas
Schones. Es muss jedoch gut abgewogen wer-
den, ob sie dadurch nicht ein Risiko eingeht. In
gewissen Fallen kann es auch fir die betreute
Person vorteilhaft sein, wenn sie an einem an-
deren, fur ihren Bedarf spezialisierten Ort, ver-
sorgt werden kann.», sagt Nils Loeffel, Fachbe-
reichsleiter Erwachsene, Amt fir Gesellschaft
und Soziales Kanton Solothurn.

Esther ist mit Begeisterung beim Nahen dabei dank ihrem Jokerplatz in
den Tagesstatten.

FINANZIERUNG UND AUFWANDE

2021
Taxeinnahmen 8.6 Mio
Durchschnittliche Taxeinnahmen pro betreute Person 139T
Personalaufwand 7.0 Mio
Durchschnittlicher Personalaufwand pro betreute Person 13T
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Normalisierung bedeutet auch Ruhestand
Viele Bewohnende sind zum Zeitpunkt ihrer
Pensionierung noch fit und wiirden gerne weiter
arbeiten. «Im Sinne des Normalitatsprinzips ist
es uns wichtig, dass auch Menschen mit Beein-
trachtigung ein Anrecht auf einen Ruhestand
haben. Sie sollten in der Betreuung darauf vor-
bereitet werden, dass ihre Arbeitstatigkeit endet
und mit dem Pensionsalter der dritte Lebensab-
schnitt einsetzt.», sagt Nils Loeffel. Spatestens
zwei Jahre nach der Pensionierung darf des-
halb im Kanton Solothurn keine Arbeitsstatte
mit Lohnzahlung mehr angeboten werden. Im
KONTIKI bietet die Beschéaftigung im Basisatelier
den Pensionaren weiterhin Tagesstruktur und
Anregung. Die Basisateliers gehdren zum Be-
reich Sinneswelten und werden Uber die Taxen
finanziert. Sie dienen vor allem der Aktivierung
der Goldies. Auf Wunsch kdnnen die Goldies,
falls Platze frei sind, auch die Ateliers nutzen,
in denen ein Taschengeld ausgezahlt wird.

Neue Angebote sind tragbar

Der Betrieb des KONTIKI wurde durch den Er-
neuerungsbau im Einzelfall nicht viel teurer.
Den Bewohnenden steht jetzt aber ein deutlich
attraktiveres Angebot zur Verfligung, was mit
einer hoheren Lebensqualitat einhergeht.

Das hat einerseits mit den zusétzlich ge-
schaffenen Platzen zu tun und andererseits
auch damit, dass die Bewohnerinnen und Be-
wohner auf mehr Raum effizienter und teilweise
in etwas grosseren Gruppen betreut werden
kénnen. Entscheidend ist auch, dass der gréss-
te Kostenpunkt, die Personalkosten, durch den
Erweiterungsbau nicht massgeblich beeinflusst
werden. Wohnheime fiir Menschen mit Beein-
trachtigung profitieren davon, wenn sie bereits
in der Planungsphase von Angebotserweiter-
ungen den Kontakt mit dem Kanton suchen. So
kann sichergestellt werden, dass die geplanten
Weiterentwicklungen spater auch finanziert wer-
den konnen.

2020 2019
7.5 Mio 7.3 Mio
141T 137 T
6.3 Mio 5.8 Mio
19T 10T



Betreuungskonzepte
fir die Goldies

Wenn es Platz hat,
durfen im Basis-
atelier auch

die Jingeren
mitmachen.

RN

Auf der Abteilung Goldies findet ein Prozess der Fusionen statt. Betreuungskonzepte
und Fachrichtungen bereichern sich gegenseitig und klare Grenzen zwischen ihnen
weichen sich auf. Der Alltag der Pensionare wird dadurch selbstbestimmter.

Aufgrund von verschiedenen Alterserscheinun-
gen und 2018 erstmals demenziellen Anzeichen
entwickelte das KONTIKI sein Angebot fiir &ltere
Menschen stetig weiter. Wahrend anfangs iso-
lierte Angebote und Konzepte fiir die Pensionare
entwickelt wurden, zeigte sich mit der Zeit, dass
diese besser funktionieren, wenn sie zusammen

WER ARBEITET BEI DEN GOLDIES? (TOTAL 1110 STELLENPROZENT)

a
|

Lernende und andere
% .
Fachrichtungen
Fachfrau/mann
Betreuung

5 Fachfrau/mann
Gesundheit

240%

gedacht und miteinander verknipft werden.
Grenzen zwischen den Anséatzen unterschiedli-
cher Fachkrafte und zwischen Konzeptperspe-
ktiven I6sten sich immer weiter auf. Beispiels-
wiese ermdglicht heute ein gleitender Ubergang
in die Pensionszeit mehr Selbstbestimmung.

Sozialpadagoge HF

90% Heilerziehungspfleger/in

Pflegefachfrau HF

70% Dipl. Hauspflegerin

Der Verteilschlissel der Fachrichtungen ist eine Momentaufnahme, die sich auch aus den vielfaltigen Zusatzkompetenzen
der einzelnen Fachkréafte ergibt. Viele Aufgaben konnen fachibergreifend — teilweise unter Anleitung — Gibernommen werden.
Die Tagesverantwortung kann vom Abteilungsleiter grundsatzlich an alle ausgebildeten Mitarbeitenden Ubertragen werden.
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Fachrichtungen im Gesprich Betreuungskonzepte wachsen mit

Auf den beiden Goldies-Abteilungen arbeiten Verschiedene Betreuungskonzepte, die in inter-
Fachkrafte aus sechs verschiedenen Fachbe- disziplindren Fachgruppen bei Bedarf weiterent-
reichen und ergénzen sich im Umgang mit den wickelt werden, liegen der Arbeit in den Goldies-
Bewohnenden. Hilfreich sind beispielsweise In- Abteilungen zugrunde. Beispielhaft zeigt sich
puts aus den Bereichen Demenz, Palliative Care die Fusions-Entwicklung beim Basisatelier (Teil
oder Pflege. Bewohnende und Angestellte pro- des Konzepts Tagesstatten), das Goldies frei-
fitieren davon, dass Kompetenzen und Perspe- willig und im eigenen Rhythmus aufsuchen um
ktiven aller Fachrichtungen in alle Tatigkeiten beispielsweise zu malen, Geschichten zu héren
einfliessen. oder zu stricken. Mit dem Erweiterungsbau

wurde es mdéglich, das Basisatelier raumlich und
personell aus dem Wohnbereich der Goldies aus-
zugliedern, was zur Aktivierung der Goldies viel
beitragt. Nun wurde das Angebot Uber die Gol-
dies-Gruppen hinaus stets beliebter. Die Off-
nungszeiten wurden schrittweise auf jeden Vor-
mittag erweitert und schliesslich erhielten alle
Heimbewohnenden Zugang zum Angebot. Die
Pensionare haben bei der Platzvergabe Priori-
tat, aber durch die Fusion treffen sie im Basis-
atelier auch auf jlingere Bewohnende und blei-
ben so in der gesamten Heimstruktur besser
integriert.

Austauschgeféisse legen den Grundstein
Die Fusion von Fachwissen und Konzepten er-
gibt sich nicht zuféllig. Grundlage dafiir ist ein
wertschéatzender Austausch auf Augenhdhe und
Gefasse, in denen interdisziplindrer Austausch
und Entwicklung gewinnbringend und effizient
stattfinden konnen. Drei Beispiele sollen dies
veranschaulichen.

Das KONTIKI m&chte es seinen Bewohne-
rinnen und Bewohnern ermdglichen, bis zum
Tode in ihrer gewohnten Umgebung bleiben zu
Der Austausch zwischen den Disziplinen beschert auch langjahrigen konnen. So kdnnen die in der Vergangenheit
Mitarbeitenden Uberraschungen und wertvolle Inputs. aufgebauten sozialen Bindungen und Routinen
aufrechterhalten werden, wahrendem sich der
Alltag langsam entschleunigt. Die Fusion von
Fachrichtungen und Konzepten starkt die Be-
wohnenden und die Institution.

INTERPROFESSIONELLE ZUSAMMENARBEIT

Intervisions- Monatlich Jede Abteilung entsendet ein bis zwei Mitarbei-
gruppe tende und kann im Vorfeld anmelden, welche
Félle sie in die Intervision geben mochte.
Die fachiibergreifende Gruppe erarbeitet fall-
bezogen Losungsvorschlage.

Klientenprozess  Jahrlich, bis zu Aufbauend auf der Klienten-Befragung werden
sechs Wochen im Rahmen einer interdisziplinaren Sitzung
dauernd vier Entwicklungs-Themen erarbeitet. Danach

priift die Klientin, der Klient die Themen in
einer Standortbestimmung.

Kulturtag Jahrlich Am Kulturtag sammeln Bewohnende und
Mitarbeitende Anliegen und Themen und
entwickeln im Austausch ihre Vorstellung vom
Umgang miteinander weiter.
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Palliative Care

Beim Bach kdnnen
sich Bewohnende
aufs Traumbankli

setzen und um die
verstorbene Person
trauern.
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Wenn eine Krankheit nicht mehr geheilt werden kann, setzt die palliative Betreuung
ein. Das Ziel ist es, den Menschen vom Ende der medizinischen Behandlung bis zum
Tod ein moglichst beschwerdefreies Leben zu ermadglichen.

Gemédss Konzept betreut das Wohnheim KON-
TIKI Bewohnerinnen und Bewohner, wenn immer
mdglich bis zu ihrem Ableben. Dabei wird eine
umfassende, bediirfnisorientierte und individu-
elle Begleitung und Betreuung angestrebt. Das
Wohnheim arbeitet dazu nach den «Nationalen
Leitlinien Palliative Care» des Bundesamts fir
Gesundheit (BAG) sowie den Richtlinien der
Schweizerischen Akademie der medizinischen
Wissenschaften (SAMW) «Medizinische Be-
handlung und Betreuung von Menschen mit
Behinderungy.

In jungen Jahren teilten ihr die Arzte mit, sie
werde wohl kaum alter als 30 Jahre werden.
2027 verliess Frau M. im KONTIKI im Alter
von 91 Jahren diese Welt. Die palliative Be-
treuungssituation erstreckte sich ber rund
drei Wochen. Sie hatte eine Patientenverf-
gung und wollte keine lebensverlangernden
Massnahmen.

Grundsaétzlich haben urteilsfahige Bewohnerin-
nen und Bewohner das Recht, eine Patienten-
verfligung zu erstellen und kdnnen so ihren
Willen festhalten. Diese Patientenverfiigung wird
elektronisch in der Pflegeplanung der Institu-
tion hinterlegt und kann so jederzeit abgerufen
werden. Viel hdufiger aber tritt die Situation ein,
dass Betroffene keine klare Entscheidung mehr
treffen oder die Bedeutung einer Entscheidung
nicht abschatzen konnen. Deshalb wird im «Kon-
zept Palliative Care» des Wohnheims KONTIK]
denn auch festgehalten: «Ist die Situation nicht
eindeutig, wird unter Einbezug aller Betroffenen
eine ethische Entscheidung geféllt, die dem
mutmasslichen Willen des Menschen mdglichst
nahekommt.»
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Beim Abschi

ed haben Worte und Rituale aber auch

stille Momente ihren Platz.

23

1930 kam Frau M. mit Spina bifida (offener
Ricken) zur Welt und war schon in den Ju-
gendjahren auf den Rollstuhl angewiesen.
Durch eine Faszialparese unklarer Atiologie
war ihr Sprechvermdégen eingeschrankt.
Kognitiv waren keine Einschrankungen vor-
handen. Das Wohnheim KONTIKI war ihr zu
Hause.

Im Wohnheim KONTIKI hat man sich bereits
2013 stark mit dem Thema Palliative-Care aus-
einandergesetzt. Es wurde ein Palliative-Care-
Team ins Leben gerufen. Alle Mitglieder dieses
Teams haben den Spezialkurs «Palliative Care
fir erwachsene Menschen mit einer Beein-
trachtigung» absolviert und bilden sich stetig
weiter. Bei Bedarf kann nach Abschluss jeder
palliativen Betreuungssituation ein Teamtreffen
stattfinden, in welchem der Fall retrospektiv
besprochen und allenfalls neue Massnahmen
daraus abgeleitet werden. Mitarbeitende des
Palliative-Care-Teams haben zudem die Auf-
gabe, die Abteilungsleitungen, die Bezugsper-
sonen, die Betreuenden sowie die Angehdrigen
zu unterstutzen.

Interne Leitlinien und Hilfsmittel
Palliative Care

= Pflegeleitlinien Erndhrung

= Pflegeleitlinien Atemnot

= Pflegeleitlinien Mundpflege

= Palliative Care Fragebogen KONTIKI
= Palliative Care Sterbebegleitung

= Tatigkeiten nach Eintritt des Todes
= Schmerzfindung Skala

= EDAAP*-Begleitheft zur Schmerzerfassung
- EDAAP-Evaluation bei Schmerz

* Evalutation der Schmerzzeichen bei Jugendlichen und
Erwachsenen mit Mehrfachbeeintrachtigung)

Etwas mehr als eine Woche, bevor sie starb,
ausserte sie den Wunsch, noch einmal den
kleinen Bach vor dem Haus zu sehen. Die Be-
treuenden transportierten sie in ihrem Bett
dorthin. Da lag sie nun, die Sonne im Gesicht
und Tranen in den Augen. Erst rlickblickend
realisierten die Betreuungspersonen, wie
wichtig dieser Moment war. Kurz vor ihrem
Ableben wiinschte sie, dass ihr noch einmal
die Haare gewaschen wurden. Danach war
sie bereit zum Abschiednehmen.

Nach dem Eintritt des Todes hilft eine Checkliste,
die gesetzlich vorgeschriebenen und pflege-
risch notwendigen Tatigkeiten durchzufthren.
Im Konzept Palliative Care werden aber auch
mdgliche Abschiedsrituale vorgeschlagen. Indi-
viduelle Abschiedsrituale auf den Abteilungen
sind sehr willkommen und die verstorbene Per-
son soll auch eine gewisse Zeit im Zimmer
verbleiben, damit Angehorige, Bekannte, Be-
wohnerinnen und Bewohner wie auch Mitarbei-
tende Zeit haben, Abschied zu nehmen.

Die Bestattung der Verstorbenen liegt in ers-
ter Linie in der Verantwortung der Angehdrigen.
Hat die verstorbene Person keine Angehdrigen,
ist die entsprechende Institution der Gemein-
de, in welcher die Schriften des verstorbenen
Bewohners hinterlegt sind, fiir die Bestattung
zustandig. Je nachdem tbernimmt das Wohn-
heim KONTIKI in Absprache mit der Gemeinde
die Organisation der Bestattung, um sie mog-
lichst im Sinne der verstorbenen Person durch-
zuflhren.

Bewohnerinnen und Bewohner sowie Betreu-
ende verabschiedeten Frau M. am Bachli, wo
sie eine Blume ins Wasser legten.



DAS KONTIKI IM BETRIEB

Sind Altersprozesse bei
allen Menschen gleich?

Spezialisiert auf

das Zusammenspiel
von Psyche und
Alter: Dr. med.
Julijana Vukasinovic.
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Wie unterscheidet sich die Altersbetreuung von Menschen mit oder ohne
kognitive Beeintrachtigung? Und wie diagnostiziert man Demenz? Ein Gesprach
mit der Konsiliararztin des Wohnheims KONTIKI, Dr. med. Julijana Vukasinovic.

Frau Vukasinovic, verlduft der Alter-

ungsprozess bei Menschen mit Beein

trichtigung anders als bei Menschen
ohne kognitive Beeintrachtigung?

Nein, sie sind grundsétzlich bei allen Men-
schen gleich und beginnen physiologisch be-
trachtet bereits ab 50 Jahren. Allerdings sind die
Auswirkungen bei Menschen mit Beeintrachti-
gung wegen der Vorschadigung des Gehirns
starker ausgepragt. Oft haben sie im Alter grosse
Muihe, sich verbal auszudriicken oder starke Pro-
bleme mit dem Langzeitgedéchtnis. Diese Per-
sonengruppe erkrankt auch um ein Vielfaches
héaufiger an Demenz als andere und darf als sehr
vulnerabel bezeichnet werden.

Ist es denn schwieriger, bei dieser
Personengruppe eine Demenz zu
diagnostizieren?

Der Demenzprozess mit pathologischen Ver-
anderungen ist grundsatzlich identisch. Da bei
dieser Gruppe die Leistungsfahigkeit des Gehirns
durch eine friihere Schadigung aber bereits ein-
geschrénkt ist, zeigen sich demenzielle Erkran-
kungen zu einem friiheren Zeitpunkt und ihre
Symptomatik weicht aufgrund der vorliegenden

Schadigungen héufig ab. Dadurch kénnen wir
nicht dieselben Testungen verwenden wie bei
nicht Beeintrachtigten. Deshalb sind Beobach-
tungen und wiederholtes Abfragen der kérper-
lichen und kognitiven Féhigkeiten und deren
Dokumentation (ber einen langeren Zeitraum
notwendig. Haben wir diese Beobachtungen nicht,
ist eine Diagnose sehr schwierig.

Sind die Grundbediirfnisse von

Beeintrichtigten im Alter anders?

Die sind in etwa gleich. Sie wiinschen sich
Sicherheit, Struktur, gute Betreuung und korper-
lich haben auch sie nicht mehr dieselbe Leis-
tungsfahigkeit. Es darf also auch etwas ruhiger
zu- und hergehen. Schwierig ist, dass sie ihre
Bedirfnisse oft nicht mehr verbalisieren kénnen,
weshalb es fir das Betreuungsteam wichtig ist,
den Menschen mit seiner gesamten Biographie
zu kennen.

Dr. med. Julijana Vukasinovic ist Leitende
Arztin der Gerontopsychiatrie der Solothurner
Spitéler und Konsiliararztin des Wohnheims
KONTIKI.
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er Blick von innen

Meistens einer
Meinung:

drei Mitarbeitende
und ein Bewohner
im Gesprach.
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Im KONTIKI treffen ganz unterschiedliche Menschen aufeinander mit dem
gemeinsamen Ziel, ein Zuhause zu schaffen. Im Gesprach mit einem
Bewohner und drei Mitarbeitenden geht es darum, wie das genau funktioniert

und was der Erweiterungsbau dazu beitragt.

Selbstbestimmung ist ein wichtiges
Thema im KONTIKI. Was hilft den
Goldies am meisten dabei, etwas selbst
machen zu kénnen?

Reto Schelbert: Auf der Demenzwohngruppe
kénnen die Bewohnenden sich selbststéndig
bewegen, weil wir neu ein Schliess-System mit
Badge haben. Am wichtigsten ist, dass wir die
Tagesstruktur an die Bedlirfnisse unserer Be-
wohnenden anpassen. Sie dirfen ausschlafen
und dann essen, wenn sie méchten. Dies fordert
Gesundheit und Allgemeinzustand.

Karin Brudermann: Auch am Abend kénnen die
Goldies aufbleiben, wenn sie noch nicht schlafen
wollen. Wir teilen der Nachtwache jeweils mit,
dass jemand ausnahmsweise spéter ins Bett
gehe.

Doris Lamparter: Dasselbe gilt im Basisatelier.
Die Bewohnenden kommen und gehen, wie es
ihrem Rhythmus entspricht.

Alfred Schmid: Ich kann in den FC und in den
Turnverein gehen. Zuerst muss ich mich aber
immer abmelden. Und ich kann selbst entschei-
den, was mir gefallt.

Gibt es im Erweiterungsbau etwas, das
fiir die Goldies geplant wurde, von dem
sie aber nicht so stark profitieren?

Reto Schelbert: Das Therapiebad wird vom
ganzen KONTIKI sehr rege benutzt, selbst durch
Goldie-Bewohnende, obschon es fir einige von
ihnen aus verschiedenen Griinden ihrer Beein-
trdchtigung zu einer Herausforderung geworden
ist.



IM GESPRACH

Alfred «Fredy» Schmid hat die Schnupper-
lehre zum Gartner gemacht und kehrt in
seiner Freizeit den Aussenplatz des Fussball-
clubs. Er lebt seit 27 Jahren im KONTIKI

und ist heute 78 Jahre alt.

«lch kann selbst entscheiden, was mir gefallt.»
Alfred Schmid, Bewohner Goldies
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Karin Brudermann ist stellvertretende
Leiterin bei den Goldies sowie als ausgebil-
dete Pflegefachfrau HF verantwortlich

fiir den medizinischen Bereich im KONTIKI.
Sie arbeitet seit knapp 3 Jahren im KONTIKI.

«Seit der Erweiterungsbau bezogen wurde,
haben mir mehrere jlingere Bewohnende
gesagt, dass sie spéter einmal gerne zu uns
ziehen mdchten.» Karin Brudermann, stv.
Leiterin Goldies.

Doris Lamparter hat als Quereinsteigerin
die Ausbildung zur Fachfrau Betreuung
und zur Fachfrau Aktivierung gemacht
und leitet die Abteilung Sinneswelten.
Sie arbeitet seit 11 Jahren im KONTIKI.

«Es tut den Menschen gut, dass sie jetzt

um das gesamte Gebaude herum gehen
kénnen.» Doris Lamparter, Abteilungsleiterin
Sinneswelten

Reto Schelbert ist Sozialpadagoge HF
und leitet seit Marz 2019 die Abteilung
Goldies. Er arbeitet seit 9 Jahren im
KONTIKI.

«Am wichtigsten ist, dass wir die Tages-
struktur an die Bedlirfnisse unserer
Bewohnenden anpassen.» Reto Schelbert,
Abteilungsleiter Goldies



Auch ein Spielplatz mit einer Rollstuhlschaukel gehért zum
Aussenbereich des Wohnheims

Wovon profitieren die Goldies mit dem

Erweiterungsbau ganz besonders?

Reto Schelbert: Da wir jetzt mehr Platz haben
in den Tagesstétten, gibt es Joker-Platze fiir Pen-
sionierte, die gerne in den Ateliers mitarbeiten.
Zwei bis drei Goldies haben einen solchen Joker-
Platz. Eine Bewohnerin geht mehrmals wéchen-
tlich ins Kiichenatelier. Sie wird traurig, wenn sie
nicht mitmachen kann.

Doris Lamparter: Es tut den Menschen gut,
dass sie jetzt um das gesamte Gebaude herum
gehen kénnen. Und wir sind froh, dass wir feste
Réaumlichkeiten fiir die Aktivierung haben und
nicht mehr regelméssig Radume wechseln mus-
sen.

Karin Brudermann: Der Musikraum lag friiher
direkt neben der Goldies-Gruppe «Wohnen im
Alter». Die Proben starten um 13:15 Uhr. Das hat
die Goldies in ihrer Mittagsruhe aufgewdihlt. Im
Erweiterungsbau ist das jetzt gut gelést und wir
haben alle an Lebensqualitdt gewonnen.

Gibt es etwas, das man riickblickend
anders machen sollte?
Alfred Schmid: Nein, ich bleibe so, wie ich bin.

Und die Rdume sollen die auch so

bleiben?

Alfred Schmid: Ja, das ist doch gut so. Mit
dem Neubau bin ich zufrieden.

Reto Schelbert: Ich wirde wahrend der Pla-
nung stérker die einzelnen Basis-Teams einbe-
ziehen und ihre Erfahrungen und Inputs abholen.
Den Sinnesgarten hétte ich noch mehr an den Be-
durfnissen der Bewohnenden ausgerichtet. Zu-
dem war der Untergrund fir sie anfangs zu un-
sicher, bei den Sitzgelegenheiten im Pavillon
fehlten sicherheitsgebende Seiten- und RUick-
lehnen. Die Sinnesreize waren auch teilweise zu
schwach wahrnehmbar. Allerdings kann die Natur
in den kommenden Jahren noch ihre Kréfte ent-
falten und wird den Garten auch noch etwas mit-
gestalten.

Karin Brudermann: Dem kann ich mich an-
schliessen. Ausserdem gibt es im Erweiterungs-
bau beim selbststéndigen Wohnen einen Gang,
dereher schmal ist. Wenn die Lifte gesperrt sind,
mdssten wir mit den Rollstiihlen dort entlang,
was eine recht enge Angelegenheit ware.

Welche Riickmeldungen kamen

aus der Abteilung Goldies zum

Erweiterungsban?

Doris Lamparter: Sehr beliebt ist die Warme
des Wassers im Bad hier und dass man ganz
sicher ist und nicht untergehen kann. Friher
haben die Bewohnenden im 6ffentlichen Hallen-
bad schnell gefroren. Ein Bewohner hat auch
erzahlt, dass ihm die Farben gefallen.

Alfred Schmid: Im Strandbad in den Ferien bin
ich einmal fast ertrunken. Da musste die See-
polizei kommen. Da ging es um Sekunden.

Reto Schelbert: Und was hast du daraus ge-
lernt?

Alfred Schmid: Dass man nicht mehr ins Tiefe
geht. Vom Strandbad will ich nichts mehr wissen.

Karin Brudermann: Daflir gehst du jetzt ins
Therapiebad. Da gibt es Ringe.

Alfred Schmid: Dort kann nichts passieren.

Reto Schelbert: Besonders geschétzt wird der
Mehrzweckraum, wo wir Spezialanldsse wie die
Fasnachtdisco durchfiihren kénnen, mit Lichtef-
fekten und Musik.

Karin Brudermann: Seit der Erweiterungsbau
bezogen wurde, haben mir mehrere jiingere Be-
wohnende gesagt, dass sie spater einmal gerne
zu uns ziehen mochten.



FAZIT & LEHREN

Die Sicht
der Geschaftsleitung

Das Raumangebot
im Erweiterungsbau
macht Neues mdog-
lich, beispielsweise
eine Fasnachtsparty
mit Lichteffekten.
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Dank dem Erweiterungsbau konnte sich das Wohnheim KONTIKI professionalisieren —
in der Tagesstruktur, den Wohnangeboten aber auch der Altershetreuung. Wichtig sei,
so Geschiftsfiihrer Laszlo Polgar, dass man in der strategischen

Ausrichtung ein klares Ziel habe.

Laszlo Polgar, wo steht das

KONTIKI heute?

Wir haben dank dem Erweiterungsbau einen
Quantensprung in der Qualitat gemacht. Wir ha-
ben mehr Raum erhalten und konnten dadurch
unsere Prozesse und Abldufe kompakt und effi-
zient gestalten. Ein enormer Fortschritt sind auch
die kurzen Wege, welche die Fiihrung und Orga-
nisation im KONTIK| effizienter und dadurch ein-
facher machen.

Was sind die Auswirkungen des
Erweiterungsbaus auf die Goldies-
Abteilungen?

Wir haben fiir die Goldies mehr Raum erhal-
ten. Insbesondere das Basisatelier ist flir unsere
Pensiondrinnen und Pensionare sehr wertvoll,
die in der Regel nicht mehr in den Tagesstétten

arbeiten. Dank dem Basisatelier kann die Akti-
vierung jetzt ausserhalb der Wohnrdume stattfin-
den. Dank dem Erweiterungsbau konnten zudem
die Sinneswelten wie Snoezeln, das Therapie-
bad oder der Sinnesgarten ermoglicht werden.

Was wurde in der Vergangenheit gut

gemacht? Was weniger?

Ich denke, es war ein sehr richtiger Entscheid,
eine klare Strategie zu haben und sich als Institu-
tion auf Kompetenzbereiche zu fokussieren. Im
Bereich der Altersbetreuung von kognitiv beein-
trachtigten Menschen und von unserer Infra-
struktur her ddrfen wir uns heute als eine der
federfiihrenden Institutionen im Kanton Solo-
thurn bezeichnen. Wichtig ist, dass man stets
eine lernende Institution bleibt.



Laszlo Polgar

leitet das KONTIKI
seit 2021.

Gibt es auch iiberraschende

Erkenntnisse?

Mehrere. Der Weg in die Tagesstéatten zum
Arbeitsweg ermdglicht eine klare Trennung von
Arbeiten und Freizeit. Das hat mehr positive Aus-
wirkungen als wir angenommen hatten. Eine wei-
tere Uberraschende Erkenntnis war, dass durch
das Wegfallen der teilweise sehr aufwandigen
Transporte in ein externes Hallenbad wir plétzlich
viel mehr Zeit fir die Betreuung der Bewohnen-
den haben. Und nicht zuletzt kamen wir auch —
wegen Corona aber auch wegen der vielen Bau-
provisorien — zur Erkenntnis, dass die Mittages-
sen besser auf der Gruppe als in einem grossen
Speisesaal mit hohem Larmpegel eingenommen
werden sollten. Die Ruhe in der kleinen Gruppe
tut den Bewohnenden gut und sie starten viel
entspannter in die zweite Tageshdlfte.

«Der Weg in die Tagesstatten ermdglicht eine
klare Trennung von Arbeiten und Freizeit.

Das hat mehr positive Auswirkungen, als wir
angenommen hatten.» so Laszlo Polgar,
Geschéaftsflihrer des Wohnheims.
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Wo soll das Wohnheim KONTIKI in

zehn Jahren stehen?

Im Moment erarbeitet eine Arbeitsgruppe des
Stiftungsrats zusammen mit Geschéftsleitungs-
mitgliedern des KONTIKI| eine neue Strategie.
Fur mich darf die Strategie durchaus in Richtung
unserer Kernkompetenz gehen, ndmlich der Be-
treuung von kognitiv beeintrachtigten Menschen
im mittleren und hoheren Alter. Ich bin auch sehr
offen fir weitere Modelle wie angrenzende Aus-
senwohngruppen mit Bezug von Leistungen aus
dem KONTIKI oder Modelle wie gemischte Grup-
pen fiir Menschen mit Demenz und Menschen
mit kognitiver Beeintrdchtigung. Weiterhin klar
festhalten méchte ich an der Differenzierung,
dass die Betreuung von Menschen mit psychi-
atrischen Krankheitsbildern und Menschen mit
kognitiver oder kérperlicher Beeintrachtigung
ganz andere Herausforderungen stellt und nicht
von derselben Institution gewéhrleistet werden
kann.

Laszlo Polgarist seit Anfang Januar 2021 Ge-
schéftsflihrer des Wohnheims KONTIKI (er
bezeichnet sich bewusst nicht als Heimleiter).
Er war davor lange Jahre im Strafvollzug tatig.
Vor seinem Neuanfang erlebte das Wohn-
heim KONTIKI in kurzer Folge zwei Wechsel
in der Leitung. Vor seinem Stellenantritt wurde
das Wohnheim von einem interimistischen
Flhrungsgremium geleitet.

Film «Ein Tag bei den Goldies»

Die Tage im Wohnheim KONTIKI folgen klaren
Strukturen, auch auf den beiden Abteilungen
der Goldies. Wir durften die geschlossene
und offene Abteilung der Goldies einen Tag
lang mit der Kamera beglei- .

ten. Das Video finden Sieauf ~ [m] 22
unserer Plattform unter die-
sem Link: https://vimeo.com/
743337496
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BETREUUNG VON BEEINTRACHTIGTEN MENSCHEN IM ALTER

Die wichtigsten
Learnings

icken bis Geschichten héren: Im B

In der Zukunft werden sich auch im Betreu-
ungsbereich Institutionen immer starker
fokussieren oder spezialisieren miissen.
Das ist eine Entwicklung, die auch vom
Kanton Solothurn geférdert wird. Es lohnt
sich daher, eine klare Unternehmensstrate-
gie mit Kernkompetenzen festzulegen.
Prekare Raumverhaltnisse haben Aus-
wirkungen auf die Qualitat der Betreuung
und die Entwicklung bedarfsgerechter
Angebote.

Mit dem zusétzlichen Raumangebot
konnte die Aktivierung der Goldies aus
ihren Wohnraumen in externe Raume
verlegt werden. Das schafft mehr Struktur
im Alltag.

Das Therapiebad ist sehr beliebt. Selbst
Goldie-Bewohnende nutzen das Bad,
obschon der Besuch des Bads im Zusam-
menhang mit ihren Beeintrachtigungen
manchmal zu einer Herausforderung
geworden ist.

Das KONTIKI mdchte sich im Bereich Alter
weiter spezialisieren. Mit dem Erweite-
rungsbau sind jedoch mehr Angebote fiir
jiingere Menschen mit Behinderungen
entstanden als fir altere.

Seitens der Mitarbeitenden ware bei der
Planung des Baus in gewissen Bereichen
ein verstarkter Einbezug ihrer Perspektive
gewtlinscht worden. Aus Sicht des Stif-
tungsrats wurden die Mitarbeitendeninte-
ressen ausreichend berlcksichtigt.

Wie stark kénnen oder sollen Spendende
Einfluss auf die Verwendung ihrer Spenden
nehmen? Dieses Spannungsverhaltnis
|asst sich nicht immer auflosen.

Ein Arbeitsweg in die Beschaftigungsstat-
ten ist wichtig. Er hilft den Bewohnenden,
Arbeit und Freizeit klarer zu trennen.
Obwohl das Angebot massiv ausgebaut
wurde, sind die Kosten pro betreuter
Person kaum gestiegen. Dies hangt auch
mit effizienteren Abldufen und der verbes-
serten Infrastruktur zusammen.

Der Standort im Dorf fordert die Inklusion.
Es gehort aber mehr dazu: Zum Beispiel
Aussenbereiche, die fir die ganze Bevolke-
rung zuganglich sind, ein Schulweg tber
das Geldnde oder die Nutzung der Rdum-
lichkeiten durch Aussenstehende, Wohn-
mdglichkeiten ausserhalb der Institution
oder die Anbindung an den 6ffentlichen
Verkehr.

= "’ V/’ -’
asisatelier hat es fiir alle etwas dabei.
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Organigramm

AL HR FiihKo Geschaftsfiihrer*
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HE Kerngeschaft
HEE Support
* Geschaftsleitung AL Technischer . -
BL Bereichsleitung
AL Abteilungsleitung
SB Sachbearbeitung
TS Tagesstatte
FiihKo Fiirhungsunterstiitzung/

Kommunikation
NW  Nachtwache
EZ

Entalstungszimmer

EINDRUCK

Farbkonzept KONTIKI

und

Erweiterungsbau Wohnheim Kontiki

Auf dieser Schindel wird das mit Kiinstler Jean Pfaff ausgearbeitete
Farbkonzept des KONTIKI sichtbar. Sie wurde dem KONTIKI zur
Er6ffnung Gbergeben.
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